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内容概要：

仔细回味，在软件公司管理方面有这样一个规律：凡是一位成功的软件公司老板，其本人在工作中总是很悠闲，办公桌面整洁干
净，文件摆放有条不紊，软件公司以及各位软件开发人员都各司其职，努力工作。但有一些软件公司老板，虽然软件公司也不错，
但是自己整天忙...

正文：

仔细回味，在软件公司管理方面有这样一个规律：凡是一位成功的软件公司老板，其本人在工作中总是很悠闲，办公桌面整洁干
净，文件摆放有条不紊，软件公司以及各位软件开发人员都各司其职，努力工作。 

 

但有一些软件公司老板，虽然软件公司也不错，但是自己整天忙得不可开交，每天事务繁忙，桌面杂乱无章，脾气暴跌，易发火动
怒，而软件公司的部分团队软件开发人员往往无所事事。一个原本技术能力很强的软件开发人员，当了软件公司老板后，当问及在
研究什么软件开发问题时，却苦笑着说：“整天忙得很，哪有时间谈研究！”这是很值得深思的事。 

我们倡导：软件公司老板要勇于放权，懂得授权。 

其实，李明华提出的“管，是为了不管”，放权的意味已蕴含其中。管，是为了达到用不着管的境界。软件公司老板只有懂得放
权，才能让下属具备较强的管理能力，能自觉地丰富和完善自己。 

作为软件公司老板，薏苡叶其工作职责。软件公司老板在软件公司中的角色是一个策划者、组织者、指挥者，而不是事事都去执行
的实践者。 

放权管理实际上是“有所不为有所为”。有所不为，就要将管理重心下移，进行放权、分权，充分发挥每个管理者的勇动作用，凡
是无背无侧做的事情软件公司老板都不做，软件公司老板只发挥自己在软件公司整体运行中的支持作用，而不是替代作用；有所
为，就是要求提升管理质量，倡导每个管理者用心做每一件事情，而且不做则已，要做就做到无以复加的程度，做到研究精细、指
导精确、成果精致。只有 样在可以不管或少管的地方少花时间和精力，在应管的地方全力以赴，软件公司管理才会健康、和谐、
高效地运转。 

软件公司老板要善于授权，舍得放权。属于副总、主任的工作就应该放手让他们去做。但李明华也告诫软件公司老板：在放手的过
程中，也要注意适度、量力的原则。样儿工的放权和授权，要符合其接受能力，否则结果只能适得其反。 

软件公司老板在管理工作中要注意做到“放手”而不是“撒手”，属于下属职责范围内的事，一定让下属独立自主地行使权力，不
乱加干涉，使其从内心感到自己的位子是实的，权力是真的，责任是重的。 

每一个岗位都有各自的岗位职责，一所软件公司就像一台运转良好的机器，应该人人有事作，事事有人做。软件公司老板作为一名
领导者，必须学会将权力交给信任的下属，要敢于放权，并且懂得授权，学会怎样通过下属来完成工作目标，懂得怎样通过授予下
属适当的权利和权限，来开展工作。因此，一名智慧的软件公司老板就要学会放权、放权、再放权！ 
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