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内容概要：

提到软件公司中软件开发人员无框架职业生涯的产生。首先，从团队角度来分析，由于科学技术的发展，软件公司团队结构从金字
塔式的高架化向简易明了的网络式的、扁平式架构转变，增大了管理者的管理幅度，加快了软件公司对市场的反应速度，给软件公
司带来了增强...

正文：

提到软件公司中软件开发人员无框架职业生涯的产生。首先，从团队角度来分析，由于科学技术的发展，软件公司团队结构从金字
塔式的高架化向简易明了的网络式的、扁平式架构转变，增大了管理者的管理幅度，加快了软件公司对市场的反应速度，给软件公
司带来了增强竞争力的效果。这种团队结构的扁平化，毋庸置疑会对传统的职业生涯管理模式形成一个重要的冲击。信息化改变了
信息传递、沟通的方式，由于信息技术的快速发展，办公室自动化日益普及，管理者与雇员之间的沟通越来越方便，团队内的多部
门、多群体之间的框架是“可穿透的”或“半穿透的”，而不是封闭的，这对传统的职业生涯管理模式成为一个更为重要的冲击力
量；其次，从软件开发人员角度分析，传统职业生涯中软件开发人员与软件公司的心理契约是以工作安全感为基础的。 

 

软件开发人员以忠诚和努力作为条件换来工作稳定感，而团队也能够给予个人较多的发展机会。随着知识经济的来临和信息技术的
发展，导致软件公司团队结构的变化越来趣快。软件公司重组和并购的现象不断发生，使得软件开发人员的工作稳定性在很大程度
上被减弱。软件开发人员认识到软件公司不可能提供长期稳定的工作，个人追求的应当是自身技能创新能力的提高，以增强自身的
受雇佣能力。相比起一般软件开发人员，知识型软件开发人员的价值观更加丰富，他们期望的是做挑战性和有价值的工作，在职业
生涯中享有更多的自由和自主权，为团队做出积极的贡献，所以其流动性更强。可以看出，由于团队及软件开发人员自身因素的变
化使得团队在职业生涯中的主导地位受到了冲击；在客观和主观因素的共同作用下，软件开发人员对团队的依赖性大大降低。因
此，无框架职业生涯观念应运而生，尤其是知识型软件开发人员，他们不会再在一个团队中劳其一生，而是在多个团队、多个部
门、多个职业和多个岗位实现自己的职业生涯。 

无框架职业生涯的概念框架。无框架职业生涯是指软件开发人员采用独立于而非依赖于团队的职业生涯安排。这个概念具体包含以
下六层含义：跨越团队框架的转换、跨越职业框架的转换、需要外部的网络和信息来支持、雇佣关系意义的变革、跨越角色内框架
的转换、跨越角色问框架的转换。德费里皮和安如瑟将无框架职业生涯与传统职业生涯进行了比较，如表1所示。 

苏里曼在1999年提出，系统为区分其自身与外界环境，其实是需要“框架”的，因而，事实上，职业生涯不是也不可能是无框架
的。当从职业生涯个体的观点来考察这些新的职业方式的时候，为强调雇员的适应性和自我引导力，使用“易变性职业生涯”这一
字眼是更为恰当的。本文的论述并非从个体入手，而主要是从团队角度进行分析，这时使用“无框架职业生涯”的概念是合适的，
也就是说个体的“易变性”在某种程度上就意味着要频繁地穿越团队框架。安如瑟和罗塞尔在2005年又将无框架职业流动性分成了
物理职业流动和心理职业流动，提出了无框架职业生涯双维度模型。安如瑟和罗塞尔关于无框架职业生涯的论述，较好地解释了知
识经济背景下知识型软件开发人员的特征，将职业生涯管理理论研究推进了一步，为改进软件公司的职业生涯管理工作提供了新的
研究思路。 
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