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内容概要：

很多中小型软件外包公司以职务高低而定的岗位工资占据了固定工资的绝大部分。岗位薪水体系未考虑软件开发人员是否具有超出
本岗位要求的工作能力，因此，要想活动更高的报酬，就只能从事更高级别的岗位。这样很容易误导软件开发人员，使其产生心浮
气躁的情绪，...

正文：

很多中小型软件外包公司以职务高低而定的岗位工资占据了固定工资的绝大部分。岗位薪水体系未考虑软件开发人员是否具有超出
本岗位要求的工作能力，因此，要想活动更高的报酬，就只能从事更高级别的岗位。 

 

这样很容易误导软件开发人员，使其产生心浮气躁的情绪，并使他们专注于追求更高的岗位，而忽略本职工作能力的提升。同时，
岗位越高，职数越少，晋升越难，并且现在的组织结构扁平化，导致中层管理人员规模下降，软件开发人员的晋升机会更趋减少。
因此，一旦软件开发人员晋升无望，就没有办法获得更高的薪水，从而使其产生不公平感，丧失热情或另谋高就，一方面大大降低
了软件开发人员的满意度，另一方面增大了软件开发人员的流动率，无形中加大了软件外包公司的运营风险。 

薪水体系设计的前期不重视进行充分的市场调查，未能对相关行业软件外包公司的薪水结构和薪水水平的资料以及社会发展的状况
和劳动能力进行分析，薪水标准大多是根据软件外包公司主的主观意识来制定的。职级以及薪水范围的设计不能结合当地的薪水水
平，行业特点，劳动力结构等因素。没有对岗位薪水水平及薪水浮动的范围进行深入的市场调研和分析，与市场脱节，使软件外包
公司缺乏竞争力。  
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