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内容概要：

市场的发展为中小型软件公司的创立和生存创造了不少机会，但很多中小型软件公司却依然还在步履蹒跚，处于稍不留神就会灰飞
烟灭的情形。当今跨入知名软件公司行列的企业，很多都是从小作坊起步的，而国内的中小型软件公司为什么就长不大呢？仔细分
析一下，大凡...

正文：

市场的发展为中小型软件公司的创立和生存创造了不少机会，但很多中小型软件公司却依然还在步履蹒跚，处于稍不留神就会灰飞
烟灭的情形。 

当今跨入知名软件公司行列的企业，很多都是从小作坊起步的，而国内的中小型软件公司为什么就长不大呢？仔细分析一下，大凡
长不大的中小型软件公司，都有着很多共同的毛病。正所谓“逆水行舟，不进则退”，市场上永远是强者生存，中小型软件公司突
破不了这些瓶颈，将会时刻面临生存危机。?  

 

目前很多中小型软件公司自创始之日，受到创始人的影响就非常大，中小型软件公司的战略方向基本是由中小型软件公司的总经理
决定的。而问题的焦点在于，很多创始人在创立企业的时候，并没有认真思考过企业的未来，大多只是考虑眼前赚不赚钱。却没有
真正从战略的高度来看待一个企业，市场变化是迅速的，如果不能够长远打算，迟早会被挤出市场。 

通常中小型软件公司在创立之后的一段时间，营销都是管理者来做的，凭借管理者的人缘和积累，就可以得到客户和订单。而随着
竞争的激烈，管理者亲自上营销前线的精力越来越少，甚至不能完全支撑企业的发展。试想一下，不重视营销队伍建设，企业如何
发展？  

中小型软件公司由于其规模较小，这使得中小型软件公司处处精打细算。很多中小型软件公司对于员工也是非常苛刻的，待遇低不
说，还经常想办法拖欠或者克扣员工工资，甚至管理者看到员工的收入多就心疼。这样的中小型软件公司如何吸引人才呢？没有好
的人才，长大从何谈起?  

企业发展到一定的程度，管理者就不可能什么事都亲历亲为、大小事务全部揽在自己手里，管理者需要脱身出来考虑企业的发展和
如何更好的组织资源的问题，这时企业就需要授予下面的人员一定的决策权，比较好的方式是将权力下放到企业的部门经理，这样
管理者只要抓好几个人，整个企业的资源就可以得到有机的利用，当然，还包括管理者可以将一部分股份给骨干的员工，让大家成
为企业的共同体。  

尽管很多中小型软件公司现在都不大，但是并不是每个中小型软件公司都不想长大，这就更需要持久的坚持，还需要学会判断机
会。中小型软件公司要扩张，可以通过有效的经营来长大，现在的中小型软件公司，常常是还没有长大，摊子已经铺得到处都是，
中小型软件公司较低的抗风险能力，如何能够经得起这些折腾?  



由于中小型软件公司或多或少都有以上这些毛病，如何突破这些瓶颈，是中小型软件公司管理者需要进行深思的。怎样从大企业的
规范运作模式和成功经验中，反思自身企业存在的一些问题，探索较好的成长方式，是中小型软件公司需要密切关注的，因为市场
从来不相信眼泪，只垂青那些持续而保持规模领先的企业。? 
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