
软件开发人员频被挖角，软件公司靠“心”还是靠“薪”留人？
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内容概要：

软件公司在竞争对手之间对软件开发人员的争夺，早已从暗抢变成了明争，不再是什么秘密。不管是委托猎头公司挖墙脚，还是大
张旗鼓地到对手门前招聘，都已经成为很多软件公司获取软件开发人员的常用方法。对手常列出高薪高位的优厚条件，以期挖到高
级软件开发人...

正文：

软件公司在竞争对手之间对软件开发人员的争夺，早已从暗抢变成了明争，不再是什么秘密。不管是委托猎头公司挖墙脚，还是大
张旗鼓地到对手门前招聘，都已经成为很多软件公司获取软件开发人员的常用方法。对手常列出高薪高位的优厚条件，以期挖到高
级软件开发人员。被挖角软件公司不得不使出浑身解数，防止自己的核心软件开发人员被挖走。 

软件开发人员被挖走最直接的原因是薪酬竞争难以抵挡。薪酬永远是吸引人的一个重要指标。只要对方开出两倍的价码，你怎么强
调公司文化、发展空间等都用处不大。因为薪水是一个人总收入水平的根本性指标。薪水高的人，代表公司对他的能力认可。 

 

公司机制不公平，软件开发人员的付出与回报不能平衡时，软件开发人员也会寻求更好的职业机会。"逍遥君"在讨论中谈到，软件
开发人员付出敬业与忠诚、工作时间、业绩等，希望得到薪酬、福利、个人发展、生活方式以及成就感，如果软件公司不能提供这
些，也就给了竞争对手挖角的机会。 

对软件开发人员不尊重是导致软件开发人员离开的又一个原因。软件公司与软件开发人员实质上是双赢关系，他们的关系是共同创
造，共享成果。但相当比例的软件公司主还以传统的观念来对待这个问题。他们认为我是老板，是我养活了你，无视或者不能正视
软件开发人员给软件公司带来的价值。" 

让一个人离开原公司的个性化的原因很多，越是高级的软件开发人员，在决定离开一家软件公司的时候，其考虑也越是全面而慎
重，这时候软件公司要想将他们留下来，可能性微乎其微。对软件公司来说，功夫要做在平时，营造最适宜他们留下的环境。同时
公司还要把握核心软件开发人员的个体需求，有针对性地予以满足。 

在人力资源管理体系中，要将软件开发人员放在软件公司的人力资源管理体系中综合考虑，分别在软件开发人员吸引和选拔、绩效
管理、培训和发展以及整体回报中进行相应的安排，重视软件开发人员潜能的开发和认可，真正体现对软件开发人员的尊重，才能
赢得软件开发人员的心。 
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