
软件公司文化建设的核心即是环境，转变环境即转变软件开发人员的
心念

内容来源：西安弈聪信息技术有限公司(http://www.xaecong.com)

关键词：软件公司,软件开发

内容概要：

我认为软件公司文化建设的核心即是环境，环境可以改变一切，环境可以使软件开发人员做出最大的绩效。环境是门复杂的学问，
下文我将围绕环境与软件公司文化的建设，简要论述这个问题。环境有两个特点，一是无处不在，二是不断变化。当我们出生的时
候，我们就处...

正文：

我认为软件公司文化建设的核心即是环境，环境可以改变一切，环境可以使软件开发人员做出最大的绩效。环境是门复杂的学问，
下文我将围绕环境与软件公司文化的建设，简要论述这个问题。 

 

环境有两个特点，一是无处不在，二是不断变化。当我们出生的时候，我们就处在环境中，依照佛法的解释，这最初的环境乃是我
们过去世一切行为所形成的习气和阿赖耶识中种子的作用。所以我说人的性格并非全属后天环境的产物，先天的因素也占很大的成
分，每个人的禀赋都是不同的。然后随着我们的生活环境和经验，我们的环境又在不断的变化，可以说每个人眼中的世界都是不同
的，一个人在不同的时空对世界的感受也是不同的。环境是主观性的，虽然客观环境制约着主观环境的形成，但环境终究是个体内
在化的世界。也可以说环境即心境，只不过心境的作用被外延了，客观世界被染上了主观色彩，而成为环境。我们可以说生活在地
球上，但我们更可以说生活在自己的环境之中，环境使我们成为不同的个体，而我们的共同性则源于我们环境当中的重合部分。 

环境使我们有自己的性格，思想，感情和观念，而这一切又使我们不断形成新环境，而新环境又使我们的各种特性不断鲜明化，如
此循环不休。软件公司为什么要进行文化建设？软件公司文化不是对象于软件公司的，而是对象于软件开发人员的。软件公司文化
建设就是要让软件开发人员转环境。转环境就是软件公司文化承担的使命。转什么环境？就是使软件开发人员将不利于创造绩效的
环境转成最利于创造绩效的环境。那么软件公司文化建设就大功告成了。所以说软件公司文化建设要围绕着环境这个核心进行，绝
不能丝毫偏离。要达到这个目标得分两步走。首先你得搞清楚你的软件公司需要培养软件开发人员一种什么样的环境才能获得最大
利益。这一步又叫知己。然后你得掌握软件开发人员现在的整体环境是怎样的，这叫知彼。知己知彼，百战不殆。根据软件开发人
员的环境进行改造，将软件开发人员的环境改造成软件公司需要的环境，这就是软件公司文化建设。 

环境又在空间上分为个体环境和整体环境。个体环境即是使个体成为个体的独特环境。我们每个人环境的变化都是在过去所有环境
的基础上的变化，因此它具有规律性，是不可强行改变的，一定得针对不同的个体环境的特性，顺势利导，才能完成转环境。整体
环境即是所有个体环境的相合部分，但在软件公司文化建设中，整体环境代表着转环境成功后软件开发人员在软件公司中的环境。
你不可能使软件开发人员的环境发生彻底的转变，那是软件开发人员人生经验的总和之产物。而且没有必要那样做，软件开发人员
下班后怎么生活不是软件公司管理者所需要管的，软件公司管理者所要做的是使软件开发人员在工作中的环境是符合软件公司发展
需要的，也就是整体环境。环境在时间上分为过去环境，现在环境和未来环境。转环境即追寻过去，转变现在，形成将来。 

转环境其实说到底还是转心。心转了环境自然跟着转。但要实现这个转变就必须做大量工作，为软件开发人员进行各项培训，营造
一种合适的工作氛围，等到软件开发人员的环境转变后，他们就会热爱软件公司，就会为软件公司的未来而努力。转环境是心态的
转变，我们对一切事物的看法都受限于我们的环境，我们被自己在无意识中形成的环境牢牢控制着，我们对环境有着强烈的认同感
和归属感，我们把环境当作了自我的外化。因此环境一旦形成就是顽固的，环境的变迁也是缓慢的，除非有大的刺激。这就需要软
件公司管理者有足够的善巧方便，才能完成对软件开发人员的转环境，没有转环境的软件公司文化建设都是空中楼阁，徒耗功夫。
转环境是门高深的学问，实际操作也需要适得其人才能成功，小转小成，大转大成。 
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