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内容概要：

软件公司经营要想成功，策略与执行力缺一不可。许多软件公司虽有好的策略，却因缺少执行力，最终导致失败。市场竞争日益激
烈，在大多数情况下，软件公司与竞争对手的差 别就在于双方的执行能力。如果对手在执行方面比你做得更好，那么它就会在各
方面领先。有...

正文：

软件公司经营要想成功，策略与执行力缺一不可。许多软件公司虽有好的策略，却因缺少执行力，最终导致失败。市场竞争日益激
烈，在大多数情况下，软件公司与竞争对手的差 别就在于双方的执行能力。如果对手在执行方面比你做得更好，那么它就会在各
方面领先。有关调查表明：成功的软件公司，20%靠策略，60%靠软件公司各层软件公司领导的 执行力，其余是一些运气因素
等。我国的软件公司已经纷纷认识到“执行”的重要性，并以“执行”的好坏来判断软件公司或个人的“执行力”高低，更有一些
管理学家把 2014年定为软件公司“执行年”。由此可见，软件公司迫切需要执行力，培养软件公司执行力的关键就是培养软件公
司领导的执行力。因此软件公司领导亟待重新审视角色定位，改变过去 是“策略上的巨人，执行上的小人”的角色定位。 

执行力的关键在于透过软件公司文化影响软件开发工程师的行为，因此软件公司领导很重要的角色定位就是营造软件公司执行力文
化。如果软件开发工程师每天能多花十分钟替软件公司想想如何改善工作流程，如何将工作做得更好，那么，软件公司领导的策略
自然能够彻底地执行。 

软件公司要有执行的文化，但很多软件公司充满了纸上谈兵者。他们对策略的执行不是打折扣，就是找理由说做不到，或者随便交
差了事。拥有好的执行力文化的软件公司，软件开发工程师一定会用心去做事，讲究速度、质量、细节和纪律。 

执行力诞生于软件公司的文化，并且也反作用于软件公司文化，成为文化的一部分。它是一个系统，溶入在软件公司的各个角落。
执行不是空谈战略，它应该是细微而现实的，它 是每一个细节的探究和顶真。因此，我们的软件公司需要建立起真正的经过时间
锤炼的软件公司文化的信仰，建立一套从上而下深深渗透的执行文化的系统。 

软件公司领导要营造软件公司“执行”的文化。软件公司是由不同的部门和软件开发工程师构成，不同的个体在思考、行动时难免
会产生差异。如何尽可能使不同的“分力”最终成为推动软件公司 前进的“合力”，只有依靠软件公司文化，“执行”也不例
外。在做咨询的过程中，我发现优秀的软件公司，其内部都有一种强烈的“执行文化”，它们注重承诺、责任心， 强调结果导
向，这一切都是“执行文化”的具体表现。 

作为软件公司领导，重塑执行的观念有助于制定更健全的策略。事实上，要制定有价值的策略，软件公司领导必须同时确认软件公
司是否有足够的条件来执行。要明白策略原本就是为 执行而拟定出来的。在执行的过程中，一切都会变得明确起来。软件公司执
行力文化比任何管理措施或经营哲学都管用。面对激烈的市场竞争，软件公司领导角色定位需要变 革，从只注重策略制定，转变
为策略与执行力兼顾，同时努力营造软件公司执行力文化！以执行为导向的软件公司，策略的实施能力会优于同业，因此它们会更
优秀更出色。 
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