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内容概要：

中小型软件公司文化是软件公司发展好坏的前提，如果中小型软件公司文化建设中存在一定的问题，那么软件公司就会处处碰壁，
现阶段中小型软件公司所面临的问题。1、软件公司文化观念上存在误区，突出软件公司外在形象现在很多中小型软件公司的领导
者对软件公司...

正文：

中小型软件公司文化是软件公司发展好坏的前提，如果中小型软件公司文化建设中存在一定的问题，那么软件公司就会处处碰壁，
现阶段中小型软件公司所面临的问题。 

 

1、软件公司文化观念上存在误区，突出软件公司外在形象 

现在很多中小型软件公司的领导者对软件公司文化进入了一个共同的误区，即把软件公司文化视为人为构建的外生物，认为软件公
司原本没有软件公司文化，软件公司文化只是软件公司的外在表现形象，只是人们为了使软件公司摆脱某种困境或是为了使软件公
司更好地发展而提出来的。因此，在现实中我们经常可以看到软件公司文化建设方案多以文件、口号、标语等外在形式出现于软件
公司，而软件公司的管理者及软件开发人员仍旧按照原有的软件公司运作模式行事。比如，有些软件公司从办公楼到生产园区，从
厂部到班组，到处都张贴或悬挂着诸如“开拓创新”、“拼搏进取”之类的标语口号；还有很多软件公司设计了精致的厂徽、统一
的厂服、嘹亮的厂歌、鲜艳的厂旗，软件公司的外在形象可谓被设计得淋漓尽致，但他们只简单地将软件公司文化等同于形象设
计，并没有采取有力的措施把软件公司文化的核心——软件公司精神体现在软件公司的经营活动中，也没有把软件公司精神渗透到
软件公司软件开发人员的思维方式、工作、行为习惯中。 

2、软件公司文化与软件公司经营脱离，软件公司文化无法真正渗透软件公司的生产经营与管理中 

软件公司的文化建设与软件公司的发展目标和经济利益是紧密联系在一起的，优秀软件公司文化的形成与软件公司的发展壮大和经
济效益的提高是相互作用的。软件公司文化建设是通过软件公司文化的导向和渗透作用，以体现软件公司价值观的行为准则和规
范，引导软件开发人员的行为朝着有利于实现软件公司目标的方向发展，为软件公司在市场竞争中的发展提供动力源，最终提高软
件公司的经济效益，增强软件公司的实力；而软件公司的发展壮大又能促使软件开发人员产生自豪感和向心力，从而约束自己的言
行，自觉遵守软件公司的各项规章制度，维护软件公司形象，积极参与软件公司文化的建设。然而，当前我国中小型软件公司的领
导者在文化建设上往往与软件公司经济效益之间的关系处理不当。有些软件公司为建设文化而建设文化，不注重经济效益，不注重
经济效益与文化建设的实际联系，最后形成了文化建设、经济效益“两张皮”，失去了文化建设的根本意义。 

3、中小型软件公司缺乏远大战略，软件公司文化失去依存的土壤 

由于中小型软件公司有的是代理其他公司的软件产品，有的是开发几款软件产品，他们的软件公司规模普遍不大，组织机构相对简
单，管理方式较为单一，软件开发人员素质相对不高，在激烈的市场竞争中处于劣势，在这种情况下，软件公司为忙于生计，不被
残酷的市场所淘汰，只能更多地考虑软件公司当前所处的位置和现状，忙于追求自己的短期利益，而对长远利益的战略无暇顾及，
而且，他们一般认为文化战略是大软件公司、大集团的事，中小型软件公司没有必要进行战略方面的考虑。这也使很多中小型软件
公司的领导者认识不到文化战略对软件公司生产经营的重要作用以及对软件公司可持续发展产生的巨大影响。  
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