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内容概要：

今年冬天的雪似乎来得有些早，按老话这昭示着一个丰年的到来。这对于经过了残酷行业整合的沈阳软件行业来说似乎是看到希
望。经过2015年的洗礼，沈阳一批中小型软件公司退出竞争，部分龙头软件企业占据七八分天下的局面逐步形成，龙头软件企业一
统天下是这...

正文：

今年冬天的雪似乎来得有些早，按老话这昭示着一个丰年的到来。这对于经过了残酷行业整合的沈阳软件行业来说似乎是看到希
望。经过2015年的洗礼，沈阳一批中小型软件公司退出竞争，部分龙头软件企业占据七八分天下的局面逐步形成，龙头软件企业一
统天下是这种经济形态的必然结果。 

虽然，沈阳软件行业的未来一定是由龙头软件企业为主构成的。但现在还不能说现有龙头软件企业就是沈阳软件行业的未来，现有
的中小型软件企业就一定不能成为未来的龙头企业。沈阳软件产业还在一个整合和巨变之中，也远未达到完全市场化的阶段，这意
味着极大地变数。 

当前沈阳软件产业市场是什么样的市场？在当前残酷地产业整合中，龙头软件企业具有较强的生存能力这是一个事实，但个别软件
企业面临极度生存困难也是一个事实。企业的生存、发展之道不仅要体现在生产规模上，更要体现在是不是赚钱上。在这一过程
中，龙头软件企业或因决策失误，积重难返，最终出现不可收拾局面的可能性也是存在的。 

过去在讨论沈阳软件企业竞争力时，很多人习惯于外在的规模，容易忽略内在的管理。对于整个软件产业来说，政府扶持的作用无
疑是重要的。但政府支持是外在因素，企业管理才是内在因素。软件公司无论大小，都是因全球软件产业大发展而生，软件企业的
发展也正是当前残酷的市场才有有了生存和发展的基础。回首沈阳软件行业过去10多年的经历，很多软件公司因为决策或者是管理
上的失误，而沦为了铺路者，但这并不代表它们没有竞争力。 

 

目前在中国软件行业市场上驰骋的知名软件企业，都是历经市场洗礼才最终强大起来的，他们的雏形与多数中小型软件公司差不
多，是不断完善与成熟的市场经济规则日臻成熟起来，利润则是任何软件企业生存的根本元素，连利润都没有，更何谈生存、发
展，更谈不上品牌经营！ 

对于中小型软件公司而言，销量和利润就是命根子，市场都没有还谈品牌，何谈品牌资产！品牌价值的主要体现是使无形资产增
值，品牌就是沈阳软件企业的"印钞机"，品牌价值是有形资产的数倍。尤其进入移动互联网时代，它是创新的、瞬息万变的，非常
符合中小型软件公司的性格，因此中小型软件公司更具有打造品牌的优势。 
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