
电子商务巨头下沉县域电商必须与传统巨头做生死搏斗
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内容概要：

县作为基本行政单位一直承载着重要的行政功能。所以农村电商是个噱头，本质上仍是县域电商，电子商务巨头们不约而同地把目
光聚焦在农村电商就不奇怪了。这么巨大的市场为什么到现在电子商务巨头们才来关注呢？县域市场一直是传统企业的大本营，电
商来到这里必...

正文：

县作为基本行政单位一直承载着重要的行政功能。所以“农村电商”是个噱头，本质上仍是“县域电商”，电子商务巨头们不约而
同地把目光聚焦在“农村电商”就不奇怪了。 

这么巨大的市场为什么到现在电子商务巨头们才来关注呢？县域市场一直是传统企业的大本营，电商来到这里必然面临着与传统巨
头们的生死搏斗。 

 

电商能否像在大城市一样以摧枯拉朽之势将传统企业经营多年的渠道优势革命性地替代呢？一个字，难！纵观电商企业来到县域多
数遇到了水土不服，他们也在向传统企业学习如何建立网点，力图打通最后一公里。为什么到了县域电商企业下沉变得如此之难
呢？ 

首先，信息流问题。 

电商在大城市的快速发展得益于中国大城市的高度发展，人口高度集聚就容易形成信息流的瘟疫式传播。各种新媒体发展很快，人
们很快从电视、报纸为主的大众传播阶段进入以手机等新媒体为主的碎片化传播阶段。而县域的分散结构难以形成瘟疫式传播，新
媒体的普及和使用深度都很低，仍然处在电视为主的大众传播阶段，电商所依托的互联网土壤在县域是很薄弱的。 

其次，资金流问题。 

城市的互联网支付已经很发达了无论是支付宝、财富通还是近年红火的微信支付，在大中城市基本没有使用障碍。然而县域，银行
网点的不普及造成银行卡还不太普及，网上交易对绝大多数县域居民是个难题。 

第三，物流问题。 

在城市一个快递员跑一公里基本可以送十几份快递。但是在县域，从县城到一个乡镇或者村庄得几十公里，很可能只有一份快递。
建立仓储及物流的成本太高，收益太低，物流公司不愿进入。网购在县域显然不是那么简单。 

在“农村电商”如火如荼的今天，我们也看到“农村电商”模式基本脱离不了招募帮服店，代购点，自提点或注册帮服人员，便利



店加盟的路径，这些模式都不能解决电商根本的“三流”问题。 

要破除制约瓶颈、推动农村电子商务大发展，政府应及时出台扶植农产品电子商务发展的政策，支持并扶植一批农村电子商务平
台，无偿为农产品电子商务提供互联网信息资源。同时，也应在基础设施建设、发展环境营造上积极作为。 

事实证明，给农产品插上电子商务这对翅膀，不仅方便了消费者，也能让农产品飞得更好、更远。从宏观上来说，电子商务能有效
推动农业产业化的步伐，促进农村经济发展，最终实现“地球村”的目标，降低传统农业的交易成本。 
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