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内容概要：

软件公司管理是一盘棋，是支撑软件公司生存和发展的基础。作为软件企业管理层，无论软件公司处于发展中的哪个阶段，实施管
理都无外乎是要做好几件事：定目标，分任务，带团队，这几件事是有机的整体。在软件公司发展的不同阶段，虽然面临的问题不
同，还是有一...

正文：

软件公司管理是一盘棋，是支撑软件公司生存和发展的基础。作为软件企业管理层，无论软件公司处于发展中的哪个阶段，实施管
理都无外乎是要做好几件事：定目标，分任务，带团队，这几件事是有机的整体。在软件公司发展的不同阶段，虽然面临的问题不
同，还是有一些规律，下面就来谈一谈这个话题。 

初创阶段：关注合理目标为先 

万事开头难。每家软件公司在初创时期，都面临着不同的问题。在这样的阶段，往往人的想法最多，作为软件企业管理层，一定要
发挥稳定大局的“定心丸”作用，搞清楚公司最核心的整体目标是什么，哪怕它看起来很傻，一点儿也不酷。有了这个整体目标，
围绕它制订长期技术计划就有了最基本的依据，可以开展进一步的工作。 

在这个阶段，软件企业管理层，应该有能力顶住压力，把看似有用实际上不合理的要求从目标中坚决地拿掉，这是软件企业管理层
应有的基本觉悟。 

 

成长阶段：建设核心团队为要 

软件公司进入成长阶段的一个最明显的标志就是日常业务的执行明显超出了管理团队个人精力所能够触及的范围。如果说在初创阶
段，软件企业管理层亲自捋起袖子从事具体的技术工作，那么在成长阶段如果还能看到这样的事情发生，无非有几个可能的原因：
软件企业管理层自己思路不清，让负责具体技术执行的下属感觉自己无能；负责具体技术执行的下属真的无能，无法完成交代的技
术任务；技术团队已失控，软件企业管理层不得不自己上了。如果这样的事情持续发生，那么结果也无非有两种：软件企业管理层
自己累得要死，或是软件公司由于失去了技术支撑而走向灭亡。 

好的软件企业管理层应该为软件公司的成长早早地做好技术准备，这包括两点：软件公司的技术积累和软件公司的技术团队的建
设。其实，没有后者，又哪来的前者呢？什么事情都需要人来做，而一家软件公司哪怕再小，技术积累也几乎不可能是一个人做得
完、做得好的。因此，在软件公司初创时，看看哪些人能够在技术积累方面做出贡献，就可以基本上锁定核心团队的人选了。核心
团队，就是指那些不满足于完成工作到点儿领工资，而是想要把自己的利益和软件公司的利益绑定起来的人。 

核心团队的建设绝非一日之功，而且成员要位于不同的层次。在高层管理团队中，要有技术合伙人；在基层和中层管理团队中，要



有强有力的技术骨干；在执行团队中，要有求上进的业务高手。一家软件公司，不可能每个人都是核心，总有混日子的，总有只为
钱工作的，而且非核心成员也不能少，因为工作量摆在那总得有人完成它。但一家有前途的软件公司，软件企业管理层应该对本软
件公司中的技术核心团队的情况了如指掌。每当有新任务、新挑战时，应该知道找谁就没错。想达成这样的结果，软件企业管理层
要做好软件公司的“聚宝盆”，这个“宝”就是构成核心团队的人才梯队。 

成熟阶段：打破常规思维为王 

在软件公司的成熟阶段，合格的软件企业管理层就是追求创新、永不止步的软件企业管理层。市场在变、政策在变、技术趋势在
变，唯一不变的就是变化！软件企业管理层应该勇敢地弄潮，利用资金和人才优势，提早地为公司布局，当真正的困难袭来时已做
好准备。只有软件公司拥有了这样的软件企业管理层，才能真正在复杂凶险的商业环境中立于不败！ 

软件企业管理层必须认清自己的公司处于怎样的阶段，扮演好自己的角色。只有这样，才能牢牢把握公司发展的方向，在公司飞速
发展和走向成熟时，实现自己的人生价值。 
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