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内容概要：

创业型软件公司招人难，为了招人许诺很多股权期权给软件开发人员，但却往往被软件开发人员当做老板在画大饼，或者在后期执
行的时候出现一堆的问题。原本想用股权来对软件开发人员进行激励，后来可能会导致优秀的软件开发人员更快地离开。那么问题
来了，如何正...

正文：

创业型软件公司招人难，为了招人许诺很多股权期权给软件开发人员，但却往往被软件开发人员当做老板在画大饼，或者在后期执
行的时候出现一堆的问题。原本想用股权来对软件开发人员进行激励，后来可能会导致优秀的软件开发人员更快地离开。那么问题
来了，如何正确用期权激励方案吸引优秀软件开发人员，促进公司业务发展？ 

股权激励的初衷就是要激励软件开发人员，因此创业型软件公司在进行软件开发人员股权激励方案设计时首先要围绕着激励软件开
发人员的这个初衷来展开。股权激励文件，会涉及对激励对象各方面的权利限制，包括股权分期成熟，离职时股权回购等安排。这
些制度安排，都有其商业合理性，也是对公司与长期参与创业团队的利益保护。公司管理团队和创始人在进行软件开发人员股权激
励方案设计时最容易出现的一个问题是：在整个执行过程中容易一直站在公司的立场来保护公司和创业团队的利益，舍本逐末，忽
视了对软件开发人员激励的初衷。 

 

很多软件开发人员认为，公司进行股权激励时自己一直处于弱势地位。从身份地位来看，软件开发人员与公司有身份依附关系，处
于弱谈判地位；从激励过程来看，软件开发人员基本不参与游戏规则的制定，参与感弱。最容易出现的问题是：软件开发人员在签
署的期权协议中，会对在公司服务时间有严格的限制，软件开发人员不明白、不理解这些冷冰冰制度安排背后的合情、合理性与商
业逻辑，软件开发人员很可能会把股权激励看成卖身契。另外如果公司是按照百分比分配股权，对于拿到百分之零点几个点期权的
软件开发人员来说，会觉得公司太抠门，我的股票为什么会这么少？为什么要签这么繁琐的文件，不信任我们吗？如果沟通不到
位，软件开发人员的激励体验会极差。股权激励的初心又决定了，软件开发人员必须真的被激励。 

如何确定软件开发人员股权激励的进入机制 

有的软件公司在初创阶段就开始大量发放期权，甚至进行全员持股。但对于非合伙人层面的软件开发人员，过早发放股权，一方
面，股权激励成本很高，给单个软件开发人员三五个点股权，软件开发人员都可能没感觉；另一方面，激励效果很差，甚至会被认
为是画大饼，起到负面激励效果。因此公司最好是走到一定阶段（比如，有天使轮融资，或公司收入或利润达到一定指标）后，发
放期权的效果会比较好。要控制发放的节奏与进度，为后续进入的团队预留期权发放空间；全员持股可以成为企业的选择方向，但
最好是先解决第一梯队，再解决第二梯队，最后普惠制解决第三梯队，形成示范效应。这样既可以达到激励效果，又控制好激励成
本。 

兑现条件 

兑现条件是指提前确定授予软件开发人员的期权什么时候成熟.常见的成熟机制是按时间：4年成熟期，每年兑现25%。另一种是：



满二年后成熟兑现50%，以后每年兑现25%，四年全部兑现。第三种：第一年兑现10%，第二年兑现30%，第三年70%，第四年全
部兑现。 

激励期权的退出机制 

在创业型软件公司实施软件开发人员股权激励时，激励期权的进入机制能够让激励方案发挥效果，而激励期权的退出机制，即约定
软件开发人员离职时已行权的股权，避免在软件开发人员离职时免于出现不必要的纠纷。已经成熟的期权，是软件开发人员通过为
公司服务过一段时间后赚得的，即使软件开发人员在决定离职时没有行权，软件开发人员具有行权的权利。这个时候应该给软件开
发人员选择是否行权。 

在对软件开发人员持有股权进行回收定价时，一般可以按照公司当时的净资产、净利润、估值来确定。如果按照估值来算，因为投
资人的估值是按照公司未来一段时间的价格，因此公司估值是代表着公司未来一段时间的价格，会对公司估值打个折扣后，再根据
软件开发人员持有的股权比例，来确定价格。而且如果按照公司的估值来算的话，也会影响公司的现金流。而如果按照净资产和净
利润，应该有相应的溢价。因为公司回收了软件开发人员手里股权未来的收益权。 
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