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内容概要：

有人用三分天下有其一来形容软件开发团队的重要作用，有人将软件开发人才比喻为软件公司的发动机，从这些话语中我们不难看
出软件开发团队的存在对于软件公司来说有着重大的意义和巨大的价值。那么如何保持软件开发团队旺盛的战斗力，更好地激励软
件开发团队，...

正文：

有人用"三分天下有其一"来形容软件开发团队的重要作用，有人将软件开发人才比喻为软件公司的“发动机”，从这些话语中我们
不难看出软件开发团队的存在对于软件公司来说有着重大的意义和巨大的价值。那么如何保持软件开发团队旺盛的战斗力，更好地
激励软件开发团队，做好薪酬的分配，是很多软件公司一直想要解决的问题。 

我们很容易混淆软件开发团队激励和软件开发人员激励的概念，软件开发团队的激励政策和软件开发人员的激励政策要注意有两个
区别点，即一个是以团队为导向的激励分配，一个是以个人为导向的激励分配。在软件开发团队中，对其人员的激励更多是采用以
个人为导向的激励政策，从激励分配角度来说，是主要针对个人而言的薪酬激励；而在工程类的营销项目中，谈及的激励政策更多
的是以一个大项目的团队为导向，在激励分配角度上做的是团队的薪酬分配。所以软件开发团队的薪酬分配和软件开发人员的薪酬
分配是不一样的，需要区别对待。 

 

(1)针对软件开发团队的管理和激励，现下的很多软件公司主要面临如下的问题：过分重视短期绩效目标而忽略软件公司的长期目
标 

现下很多软件公司的薪酬设计导向驱使大多的软件开发人员和软件开发团队只注重短期绩效业绩，为了达到短期的业绩目标影响软
件公司整个长期的战略规划和目标实现。 

(2)忽略软件开发团队中个人角色分配和能力表现 

由于对软件开发团队的激励政策,采用的是以团队为导向的激励分配，很多软件公司往往只以最终取得的成果来衡量团队软件开发
人员的表现，往往会忽略软件开发团队中个人角色和责任分配问题，比如在一个团队中，一位软件开发人员在其中更多担任的是管
理者的角色，因为他管理角色的管控，使得该团队有着不错的团队绩效，此时如果只以个人成果的衡量来进行薪酬的分配，只能会
得到一个低的薪酬分配，降低往后的工作积极性，进而造人才的流失，造成不公平薪酬制度局面的出现。 

那么针对这些问题，如何实现对软件开发团队的激励，完善其薪酬制度的设计？ 

(1)坚持团队协作和共担责任原则 

软件公司在进行薪酬分配设计时，必须要坚持团队协作和共担责任原则，即软件开发团队进行薪酬分配时，应该先进行项目团队成
果分配，然后再依据团队个人角色和业绩表现进行二次分配，如果团队的项目成果没有实现，尽量不要进行二次分配。这样可以保



证项目工作是以项目单元为基础进行合作的，实现软件开发团队的融合，避免恶意的利益纷争的出现。 

(2)能力、分配角色与薪酬分配相挂钩 

软件开发团队的成员往往是由四到五人的小组构成，使得软件开发团队的分配方式要与其自身的能力和在团队中的角色相挂钩，在
进行薪酬制度设计时，要将角色分配系数单独设计出来，这里的角色系数并不是指技术能力系数，而是指反映特定项目中软件开发
人员所担任的工作和职位，而能力系数则是反映软件开发人员实际的工作能力。因此，在不同的项目中，软件开发人员担任的角色
不同，所获得薪资水平也会不同，即软件开发人员担任角色越重要，获得的薪资水平越高。因此将软件开发人员的责任角色和能力
与薪酬相挂钩，可以更好地激励地软件开发团队中的软件开发人员，使得软件公司在收获较好的个人绩效的基础上，能够获得更高
的团队绩效。 

(3)将短期激励和长期激励相结合 

对软件开发团队的激励要注意将短期激励与长期激励相结合。对软件开发人员的激励实行个人积分制，当软件开发人员每完成一定
量绩效任务时，将记录一定的积分，并且公司最终的总收益也将与个人积分相挂钩，这样软件开发人员在进行开发任务时，既考虑
到了单个项目开发的结果，又考虑到了公司的持久利润以及生产管理的效率。现下，对软件开发团队的激励很多软件公司往往只考
虑到了短期的强劲激励，虽然短期内可以取得立竿见影的效果，但是从软件公司长远的战略发展、后期的留人、以及开发队伍的稳
定都是不利的，需要软件公司实施有技巧性的长期激励，使得其与短期激励的有效结合，让更多的软件开发人员拥有软件公司的主
人翁意识，避免因为短期的利己行为而做出损害软件公司长远发展的事情。 

此外，在注意上述几点问题之外，软件公司也需要建立有效的评价机制和约束机制，以及注重对软件开发人员职业生涯规划的制
定，使得通常定义中短期职业生涯的软件开发人员，也能够有不错的长远发展机会和空间，以更好地激励和约束软件开发人员和软
件开发团队，为软件公司提供更加稳定绩效队伍和人才储备的同时，为软件公司创造更大的利润和价值，促进软件公司发展。 

因此，只有在有效的结合上述的建议，进行设计软件开发团队的薪酬制度，使软件公司在培养软件开发团队成员整体合作意识的同
时，也注重团队成员的角色分配与个人能力的表现，才可以更大程度上发挥软件开发团队整体的积极性，取得更好的成果。 
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