
我拿什么来留住你，我的手机客户端开发工程师
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内容概要：

为什么我们总是缺人？不少软件公司都发出这样的困惑。优秀的手机APP软件开发人员总是无情地拂袖而去，平庸的手机客户端开
发工程师却还是在原地踏步，丝毫没有一点离意。似乎所有的软件公司都必须面对这样的矛盾：如何解决手机客户端开发工程师欲
望的不断膨...

正文：

“为什么我们总是缺人？”不少软件公司都发出这样的困惑。优秀的手机APP软件开发人员总是无情地拂袖而去，平庸的手机客户
端开发工程师却还是在原地踏步，丝毫没有一点离意。似乎所有的软件公司都必须面对这样的矛盾：如何解决手机客户端开发工程
师欲望的不断膨胀和薪酬的相对稳定？“我拿什么来留住你，我的手机客户端开发工程师？”是摆在所有软件公司面前的一道永恒
的课题。 

 

一、要靠事业留人 

让优秀手机客户端开发工程师对其所从事的工作，产生强烈的事业心，赋予他一定的使命，让他感到有足够的发展空间，要有个人
价值实现体现和展示的平台，要建立适合各类手机客户端开发工程师发展的职业发展通道。 

二、要靠待遇留人 

建立真正能够体现多劳多得、与业绩挂钩、与能力挂钩、与科技成果挂钩并基于公平的分配机制，除了薪酬上的制度倾斜，在福利
待遇上也要为优秀手机客户端开发工程师提供良好的条件和环境，真正让他们快乐工作。 

三、要靠感情留人 

我觉得手机客户端开发工程师离职有的时候是比较感性的，有可能老板一句话就导致离开。因此，我觉得需要创立良好的氛围让手
机客户端开发工程师由要我干变成我想干。需要培养和公司同步发展的手机客户端开发工程师，除了经济收益还要有职业发展。
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四、要靠文化留人 

手机客户端开发工程师非常需要了解软件公司文化，懂得软件公司文化特别是具备优秀的软件公司文化才有可能长时间留下。新手
机客户端开发工程师必须进行软件公司文化培训，通过内部论坛、外部培训等方式不断开展软件公司文化的建设。其实文化留人也
有三方面的留人方法： 



 

1、以育人文化留人。软件公司要搭建各层次手机客户端开发工程师成长平台，让手机客户端开发工程师的才能尽情释放。对于操
作人员，软件公司可举办岗位练兵、技术比武；对于技术人员，软件公司可通过压担子来培养他们。同时，让有突出贡献者有名有
位，有深造机会。比如有的软件公司成立了以手机客户端开发工程师名字命名的技能大师工作站、选送工人劳模到高等院校深造、
选拔优秀技术及管理人员到高等院校攻读硕士学位等等，这些都育人文化留人的具体体现。 

2、以家文化留人。笔者有朋友大学毕业后去了一家民企，每天很忙，工资却不是很高，问她为什么不换地方，她说，这家软件公
司很有人情味，工作快乐开心，还能学到东西。原来该单位制度、管理比较讲究公平，老同事传授经验不保留，同事间既互相竞争
又互相帮助。升职凭业绩看能力，一切透明化，没有勾心斗角，人际关系简单。而且软件公司还经常组织活动，周末组织手机客户
端开发工程师登山郊游，为外地大学毕业生、单身手机客户端开发工程师组织联谊活动等，让手机客户端开发工程师感觉很温暖，
有一种家的感觉。[ NextPage ] 

3、以感恩文化留人。有经验的核心人才往往是其他软件公司挖掘的对象，要想留住他们，就应该让手机客户端开发工程师对软件
公司深怀感激，深怀忠诚，不好意思跳槽。抚顺石化曾针对生产一线倒班超过20年的手机客户端开发工程师开展过“情系一线20
年”系列活动，包括健康疗养一日游、发放纪念品和证书等，使手机客户端开发工程师觉得付出了这么多年的辛苦没有白干。此
外，软件公司每年发放爱心基金，帮扶困难手机客户端开发工程师，使手机客户端开发工程师深怀感恩之心，觉得只有以努力工作
回报软件公司。 

 

有专家认为，一流软件公司靠文化留人，二流软件公司靠人留人，三流软件公司靠钱留人。想想你的软件公司是靠什么方法来留住
软件开发工程师的，确实“人往高处走”是表示人的志向和追求，人的本性是向上的，是要优于同类人并不断提升自己的；“水往
低处流”是一种自然客观规律，在重力的作用下，水会自然往下流的。“人往高处走，水往低处流”，喻意是说，人只有不懈追
求，才能成为一个成功的人，否则，就会像水一样自甘堕落。开放的用人制度与工作气氛对手机客户端开发工程师来说很重要；科
学的管理制度与和谐的工作环境是手机客户端开发工程师愿意在软件公司长久工作的一个重要原因。软件公司留不住人才,先从软
件公司本身找找原因。 
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