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内容概要：

西安软件公司管理，以软件开发人员为本，人力资源管理是西安软件公司的核心，是人们社会活动的重要组成部分，也在西安软件
公司管理活动中起着至关重要的作用。加强西安软件公司人力资源管理，做好人力资源的合理配置对每个西安软件公司都至关重
要。是的，一个...

正文：

西安软件公司管理，以软件开发人员为本，人力资源管理是西安软件公司的核心，是人们社会活动的重要组成部分，也在西安软件
公司管理活动中起着至关重要的作用。加强西安软件公司人力资源管理，做好人力资源的合理配置对每个西安软件公司都至关重
要。是的，一个西安软件公司要想生存、发展、壮大,必须重视人力资源,这对西安软件公司的长远发展有着重要的意义。 

 

一、合理配置之前的职务分析 

合理配置人力资源的基础是根据西安软件公司的现实状况和发展目标,在进行职能职务分析的基础上设置科学、合理、高效的组织
结构和运行机制。组织结构和运行机制决定了用多少人、用什么样的人、怎样用人的问题。好的组织结构和运行机制非常有利于开
发利用人力资源,反之会造成人员的浪费和流失。 

二、合理配置要知人善用 

也就是说,任何一个正常的人都是有用的,都是有一定工作能力的,关键在于怎么看待,如何使用。天生我才必有用;世上没有无用之人,
只有没有用好之人。合理配置人力资源就是要努力发现每一个人的闪光点并恰当地加以利用。  

三、理配置人力资源要坚持取人之长补己之短的原则 

任何人都不是十全十美的,只有扬长避短,取人之长补己之短，优势互补,科学配置,才能实现人员结构的整体优化,提高组织的整体效
能。互补要考虑年龄互补、知识互补、能力互补、性别互补、气质互补等因素。[ NextPage ] 

四、合理配置人力资源要坚持人尽其才的原则 

俗话说“人尽其才,物尽其用”,把某个人放在合适的位置上,用当其才,才能充分发挥其聪明才智。以前测试工作配置了大学本科生,
但大部分没有得到很好的利用,有的甚至在操作感觉到没有活干,浪费了人才。公司在考虑了测试工作的生产特点后,对测试工作配备
了以大专生、中专生为主、保留部分本科生骨干的技术人员队伍,抽调一些适合搞研究工作的本科生到软件开发项目部工作,大大提
高了西安软件公司软件开发能力。 



 

五、合理配置人力资源要坚持动态适应原则 

个人只有在合理有序地流动中才能找到适合自己的最佳位置,组织只有通过不断进行结构调整才能实现人力资源的优化配置。因为
社会在变,人的价值观念在变,人的能力水平在变,就业岗位和就业方式也在变,人力资源开发利用方式也就必须进行相应的变化。不变
是死水一潭,不变容易产生惰性,不变不利于人才脱颖而出。只有推行干部聘任制、轮岗交流制、劳动合同制、竞争上岗制才能实现
人力资源合理配置。西安软件公司在人力资源开发利用的实践中很好的使用了动态适应原则,坚持每年对组织机构和领导干部都做
一些调整,发现和培养了一批管理水平高、业务能力强、思想素质好的高层次人才。 

六、合理配置人力资源要坚持重用德才兼备人的原则 

任何一个组织都必须以水平高、能力强的人为核心,只有这样才能群龙有首,调动起各方面的积极性和创造性。在人力资源开发的实
际中就是要选好配强单位“一把手”,选好、培养好各方面的带头人,重用德才兼备的人,这样才有利于稳定队伍,凝聚人心,才能保证
任何团队无往而不胜。拿破仑曾经说过“狮子领导的绵羊部队也能打败绵羊领导的狮子部队”。几年来,西安软件公司实行项目经
理负责制、行政“一把手”负责制,注重对“一把手”的培养选拔,取得了很好的效果。 

人力资源是西安软件公司发展的“第一资源”,西安软件公司不是个空洞的概念,是由一个个有感情的人形成的组合体。西安软件公
司要想生存发展,成为一个现代化的西安软件公司,必须加强对西安软件公司人力资源管理的重视,提高自己的管理水平,做好西安软件
公司人力资源的合理配置,把合适的人放到合适的位置，真正做到“人尽其才,才尽其用。” 
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