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内容概要：

绩效考核是现代网站建设公司管理核心内容,通过绩效考核不仅可以对网站开发工程师的工作作出评价,还能激发出他们的工作积极
性,这对于网站建设公司的发展来说具有重要意义。但现实生活中，尤其是一些中小型的网站建设公司在绩效考核方面存在一些问
题，都有哪...

正文：

绩效考核是现代网站建设公司管理核心内容,通过绩效考核不仅可以对网站开发工程师的工作作出评价,还能激发出他们的工作积极
性,这对于网站建设公司的发展来说具有重要意义。但现实生活中，尤其是一些中小型的网站建设公司在绩效考核方面存在一些问
题，都有哪些呢？下面一一来介绍： 

 

一、激励机制不够健全 

由于缺乏科学的分配方法和考核实施办法，使得激励机制不够健全，激励机制在调动网站开发工程师积极性方面缺乏动力，主要问
题是领导的绝对权威以及薪酬分配上的“平均主义”。此外，还有网站建设公司缺乏长远的战略规划和组织目标，缺乏有效的激励
促进机制，尤其是对那些做出突出贡献的网站开发工程师，他们并没有得到相对应的激励报酬，使得优秀的网站开发工程师不能更
好地发挥创造力。 

二、考核指标量化不够细 

在工作目标的数量、质量、标准的要求上，有些环节不够明确、不够统一，有的岗位职责不明，工作目标没有分解到岗、细化到
人，有苦乐不均现象。对一些工作只能用“完成好的”、“完成不好的”等标准来衡量，实际操作起来主观因素大。有些考核结果
不能准确反应个体成绩，还存在一些岗位工作难以量化的现象。如一些综合性部门、服务性岗位的工作没有明确的标准与要求，严
格意义上的量化考核难以执行。[ NextPage ] 

三、评估反馈体系不健全，缺乏交流与沟通 

现阶段，部分网站建设公司在绩效评估中的沟通与反馈还相对滞后，很多地方做的不够完善。绩效评估是一个双向交流过程，如果
不能够很好地交流反馈，人力资源管理者就不能很好地了解被评估网站开发工程师，不能对其做出公正客观的评价。而被评估者也
没能了解到自己的表现与工作目标之间的差距，无法使网站开发工程师的行为与网站建设公司目标始终保持一致，致使网站建设公
司整体计划目标无法顺利实施和完成。 



 

四、考核工作不够严谨 

有的考核部门“怕”字当前，怕伤了同事之间的和气，怕影响同级之间的关系，考核不严格按照考核细则执行，在某种程度上，影
响了考核质量。虽然各单位都签订了一定格式的涉及工作、廉政乃至“保一方平安”的目标责任书，但由于责任书本身的不完善及
有效落实不够，单位内还不同程度存在组织分工和管理关系不明确，业务流程文本不明晰，岗位说明书不细致等诸多问题。 

五、不能有效使用绩效管理 

绩效管理在网站建设公司管理过程中，由于存在文化、机构和人员等多种因素的制约，一些管理人员仅仅是将绩效管理作为一种控
制、监督和考核网站开发工程师的手段和工具，忽略了绩效管理的最主要目的是激励和促进网站开发工程师和网站建设公司一起共
同提高、全面发展。在一定程度上，使网站开发工程师缺乏成就感、安全感和归属感，导致网站开发工程师对绩效考核产生对立的
情绪，达不到绩效管理的真正目的。 

六、考核结果运用不到位 

突出表现为仅仅发挥了经济奖罚作用，不与政治待遇的挂钩，忽视或回避了与干部个人政治荣誉的关系。没有建立起一种激励制约
的监督机制。存在责、权、利的脱节问题，奖励的激励作用不明显，处罚的惩戒效果体现也不充分，难以在干部中形成必要的威慑
力。 

绩效考核是网站建设公司管理的重要环节,对改进组织绩效,推动组织发展意义重大。网站建设公司实行的绩效考核,其实只是绩效管
理中的一个环节。绩效考核是组织绩效管理循环中的一个重要环节,其最终目标是通过对绩效考核结果的综合运用,推动网站开发工
程师为网站建设公司创造更大价值。 
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