
谈软件公司中层管理培养,如何完成士兵到连长的转变？
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内容概要：

西安软件公司很多在企业创业初期，都是老板亲自带着几个人从基层开始做起，那时没有分那么多的层级，往往是老板亲自指挥。
随着软件公司的发展壮大，老板精力有限，开始把部分管理职能分化出来，这些中层是企业慢慢变大才有的，往往也是从执行层里
面挑出来的。...

正文：

西安软件公司很多在企业创业初期，都是老板亲自带着几个人从基层开始做起，那时没有分那么多的层级，往往是老板亲自指挥。
随着软件公司的发展壮大，老板精力有限，开始把部分管理职能分化出来，这些中层是企业慢慢变大才有的，往往也是从执行层里
面挑出来的。 

这些中层人员执行的意愿是没问题的，只是当软件公司大了以后，老板在慢慢往上走，要不断创新，拓展企业的经营边界，变得很
有想法。然中层却保持既有的执行思路，没有人去了解得更详细，去做规划，就很有可能南辕北辙。 

 

中层要完成从士兵到连长的转变，应该不仅仅自己会干，还要教会下面的人干，带着下面的人干，学会从执行者变成设计者或者规
划者。作为中层管理者承担着上传下达的任务，是公司的脊梁，是绝对的中坚力量。中层对公司来说毫无疑问是最重要的、最宝贵
的，是软件公司的核心人才。中层管理者是否能从一个执行者变成一个规划者、从士兵到连长，从管理者变成领导者，这是一个企
业组织效率能否提升的真正关键。 

中层管理者主要任务是根据最高层管理所确定的总体目标，具体对组织内部所拥有的各种资源，制定资源分配计划和进度表，并组
织基层单位来实现总体目标。中层是企业的中坚力量，在组织中起到承上启下的作用，中层的职业素质、管理能力和领导能力决定
了业务发展的速度。 
   
一个活力四射、不断创新的软件公司，管理机制必须是科学合理，与时俱进的。这种管理机制给人才提供了施展本领的机会和条
件，使他们有了用武之地，因此，先进的管理机制留住了人，落后的管理机制赶走了人。 
   
作为企业的中层管理者，上对老板，下对员工，在决策层与执行层中间具有桥梁作用，可以说是企业中重要的中枢系统，决定着企
业能否健康持续发展。企业的领导者要有企业家精神，跟上企业发展的步伐，关注企业中层管理者的职业发展。大批企业领导者缺
乏企业家精神，缺乏卓越的领导力以及企业缺乏良好的管理机制造成大批优秀中层管理者的“流离失所”，企业不仅以追求价值最
大化满足投资人的需求为目的，更重要的是要有创新的思维和持续发展的能力为员工提升一个广阔的舞台，帮助他们实现自己的理
想和职业梦想，同时，更应该承担起更多的社会责任。只有具体这一样使命感的企业家，才能在实际的经营实践中去团队优秀人
才，士为知己者死，优秀的中层管理者具备较强执行和运营能力，在实现自己职业梦想的同时，他们更需要希望自己的老板，能够
带领他们实现自己的人生追求。 
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