
西安创业型软件公司生存录，看看哪些软件公司在进行“登月项
目”？
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内容概要：

目前的西安软件行业发展环境究竟如何？我认为已经发生了很大的变化了。作为投资者往往比那些在一线奋战的创业型软件公司能
更早地发觉其中的蛛丝马迹。对于目前的创业型软件公司而言，现在想要融资也变得更为困难，而且可能会越来越困难。那么作为
创业型软件公...

正文：

目前的西安软件行业发展环境究竟如何？我认为已经发生了很大的变化了。作为投资者往往比那些在一线奋战的创业型软件公司能
更早地发觉其中的蛛丝马迹。对于目前的创业型软件公司而言，现在想要融资也变得更为困难，而且可能会越来越困难。那么作为
创业型软件公司的你会成为哪一种呢？是更加强大？还是直接挂掉呢？ 

在西安软件行业打拼的这10多年，我曾看到很多软件公司在艰难中生存了下来，也亲眼目睹了很多软件公司直接死掉的惨景。是什
么导致了创业型软件公司这两种截然不同的结局呢？现在融资环境不太好，想融资也并非易事。 

 

说实话，有些创业型软件公司做的项目属于是“登月项目”，你别指望这些软件公司在短时间内实现盈利。但对于很多其它的创业
型软件公司，要想实现收入大于支出还是有可能的。如果你也属于这类公司，我希望你们能想办法采取各种措施削减开支、增加营
收，做到营收大于支出，而且越来越好，尽管有些措施可能短期内甚至会让你感觉很痛苦。只有这样，你才能掌控自己的命运。 

你的员工并不笨，当公司面临困境的时候，他们都能感受到的，他们能直接从你的表情上看到那种压力。他们也会担心自己的工
作。你知道他们最想看到的是什么吗？是你为了公司生存所制定的果断的应对计划，也就是说，为了公司能存活，即使他们中的有
些人必须离开，他们也能理解。相信我，一个清晰的生存计划才是提升士气最有效的方式。 

这说起来简单，但做起来难。你为何会愿意裁尽可能少的员工，这很容易理解。然而如果裁员一旦开始，总的来说，你未来很有可
能就会裁更多的人。在裁员方面，不要拖拖拉拉，与其多次裁、陆续裁员，还不如一次裁到位。如果你能一次裁到位，这会给那些
最后留下的员工注入一剂强心剂，让他们不会担心自己未来也会被裁。 

在整个大环境不好的情况下，很多软件公司都需要削减开支。不光是你，你的客户也是需要削减开支的，但很多创始人很容易忽略
这一点。很有可能，你的客户削减的开支的一部分可能正是你以前的营收来源，更有甚者，你的客户可能直接就关门歇菜了，这时
你的营收也就没了。因此你需要客观看待公司现有的营收，这个月营收数据并不代表你下个月还能有同样的营收，你的营收也会受
到大环境的影响。因此你需要提前考虑这个问题，并想好对策，以免未来会措手不及。 

现在很多软件公司的老板从来不关心财务数据和业务数据情况。千万别这样做。作为经营者，你必须要对公司内外的各项数据了如
指掌，因为这些数据是公司生命的血液。你还要了解哪些指标在驱动公司业务增长，你必须要专注于这些指标，因为公司是否能生
存下去全靠它们。针对这些数据指标未来可能越来越糟糕的情况，你还需要提前制定一个应对方案。很多在泡沫中生存下来并发展



成功的软件公司后来都会变得非常以数据为导向，此外，他们还会利用他们的经验对公司运营进行持续不断的优化，确保公司朝着
正确的方向发展。 

不要幻想明天经济形势能好转，或是下个月，或是下个季度，甚至是下一年。那些越早认清现实并作出转变的软件公司，最后都会
发展的越好。很多伟大的软件公司都是在这样最困难的环境下走过来的，希望你也能成为其中的一个。 
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