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内容概要：

陕西景盛肥业集团公司创立于2003年，是集化肥研发、生产、销售为一体的大型综合性的现代化民营企业。公司产品涵盖有单质肥
料、高塔系列复合肥、喷浆造粒系列复合肥、优质生物有机肥、大量元素水溶肥五大领域，去年公司在上海证券交易所挂牌上市,
发展迅速...

正文：

陕西景盛肥业集团公司创立于2003年，是集化肥研发、生产、销售为一体的大型综合性的现代化民营企业。公司产品涵盖有单质肥
料、高塔系列复合肥、喷浆造粒系列复合肥、优质生物有机肥、大量元素水溶肥五大领域，去年公司在上海证券交易所挂牌上市,
发展迅速。然而近几年国内化肥行业面临产能过剩,行业发展陷入瓶颈,包括陕西景盛肥业集团在内的一些传统农资化肥企业开始思
考如何转型。 

“未来几年,电商肯定会像影响城市居民一样,深刻影响农民的消费。”陕西景盛肥业集团总经理张刚认为,尽管目前化肥产品的销售
还未明显受到电商冲击,但未来几年的状况很难说,“与其被动转型,不如主动求变。随着农村物流、网络等基础设施的加快建设,以及
各项帮扶措施的出台,“农村电商已经迎来了难得的发展机遇,农村消费市场广阔、大有可为。”去年开始,陕西景盛肥业集团依靠乡
镇销售点和成熟的村镇物流网络,以线上+线下结合的方式“触网”农村电商,将线下的化肥经销商将门店转型为配送店,在送化肥的
同时将这些刚需品送到村民手中。 

 

虽然大多数企业尚未涉足电子商务，但对电子商务感兴趣的企业却不在少数。当前虽然很多农资化肥企业开始筹建或已建立自身的
电子商务网站，但未来任重而道远。不否否认的是传统农资化肥企业目前逐渐进入电商行业，面对国内电子商务的快速规模化发
展，传统农资化肥企业中，无论是生产企业还是流通企业，目前对电商的理解和参与度都不高，可以说农资电子商务发展仍处于摸
石头过河阶段。陕西景盛肥业集团公司经过近些年的发展和改进，已经为农资电商行业的发展树立了典范。 

传统农资化肥企业进入电子商务领域还比较迷茫，因此现需要探索全新模式、操作手法和新思路以寻求合作。首先要联合，通过农
资化肥企业之间建立的电商联盟，以合作促发展。二是要迅速形成盈利模式，以农产品带动农资销售将是一个捷径。通过线上交易
农产品可将农资电子商务服务范围拓宽，从而带动农资产品的销售。三是在严重产能过剩的前提下，大肥品种可以获得的利益相对
较少，要回避市场现状。农资电子商务可以做更加精细化、专业化且高附加值的经济作物，盈利速度会更快。传统农资化肥企业之
所以要进入电商领域一方面是由于目前互联网的消费群体正在走向主流，但更重要的是由传统农资化肥企业的性质所决定。随着化
肥产能过剩的加剧，无论是生产企业还是流通企业，在近几年的经营过程中，都面临着竞争和生存压力。由于化肥产品的需求是刚
性的，要常年生产、季节销售，所以市场之间的博弈也就更加激烈。电子商务平台的出现一方面可以解决信息不对称的问题，另一
方面可以解决物流问题，从而实现了客户利益最大化。 

张刚认为目前是农资电商主要分为“自营+平台”模式两类。目前其主要做法：一是线下建立服务点，解决农资、特别是肥料仓储
物流配送问题，并帮助农户把线下交易转线上；二是搭建农村金融体系，解决化肥赊销问题；三是通过平台进行肥料及相关资源的
整合。 在产能严重过剩的市场环境下，肥料销售、流通环节增多，农民购肥成本增加。另外，肥料生产经营门槛较低，假冒伪劣
容易泛滥。电商的出现，正好促进厂商塑造肥料品牌，尤其在应对新型经营主体的肥料供应方面，不少电商突破了“最后一公
里”。目前电商面临的主要问题是肥料“粗老笨重”导致物流配送成本高，多数农民没养成网购习惯以及网购售后服务难等。随着



农村互联网及移动互联网的普及，农民逐步学会网上支付，肥料电商将形成一个“互联网+农业”的健康生态系统。 
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