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内容概要：

薪酬是比较刚性的是每家软件公司众所周知的，即上调容易下降难。软件公司如何制定薪酬策略才能使企业和软件开发人员达到双
赢?许多效益一般的软件公司几年甚至多年不加薪，但软件开发人员相安无事;可一些效益逐年递增的企业年年涨工资，软件开发人
员的薪酬满...

正文：

薪酬是比较刚性的是每家软件公司众所周知的，即上调容易下降难。软件公司如何制定薪酬策略才能使企业和软件开发人员达到双
赢?许多效益一般的软件公司几年甚至多年不加薪，但软件开发人员相安无事;可一些效益逐年递增的企业年年涨工资，软件开发人
员的薪酬满意度却逐年下降，这又是为什么?如何进行薪酬调整，才能让老板和软件开发人员都满意?这个难题令很多软件公司十分
困扰。 

 

企业调薪要遵循薪酬设计的五性原则，即公平性、激励性、发展性、竞争性和保障性。通过建立系统性、规范性的薪酬体系，基于
岗位的价值和任职者的个人能力素质差异进行有效设计，反映不同职能、层级薪酬特点，为软件开发人员进步和发展提供制度化保
证，做到制度透明，有力支持公司达成短期经营目标和长期战略目标。科学的薪酬结构、合理的固浮比例可以起到有效激励软件开
发人员的作用，同时，保持薪酬的竞争力，也是软件公司吸引和保留核心人才的关键。 

合理发放年终奖发挥薪酬正能量 

年终奖是一种重要的人力资源管理激励模式，应进行科学、合理的规划，发挥其提高企业活力、增强软件开发人员积极性的重要作
用。近年来，年终奖的发放越来越引起企业和软件开发人员的注意。年终奖是指每年度末企业给予软件开发人员不封顶的奖励，被
认为是对软件开发人员一年来工作业绩的肯定，可以有效激励软件开发人员，增加企业凝聚力。 

年终奖的发放额度和形式一般由企业自己根据情况调整，目前企业年终奖给付有三种常见模式，一种是年终双薪或年终多薪，这种
模式具有公开透明的特点，成为人人享有的福利;第二种模式是绩效考核的方式，事先确定奖金的基数，根据考核结果对应不同的
等级系数;最后一种是企业为了对一些关键核心人才进行激励，额外给予其一定的隐形红包。除此之外，年终奖的发放时间和发放
形式也因企业性质、行业特点、人才构成、财务思路形成差异。 

薪酬设计的关键点——目标 

软件开发人员的工作性质决定了其在企业薪酬管理中的不同制定方法。以激励软件开发人员个体充分发挥自身的能力，又要考虑团
队协作的客观性，因此，如何在充分体现软件开发团队“内部个体差异”的基础上，合理设计“软件开发团队激励方案”就成为薪
酬设计的重点。 

软件开发团队人员的薪酬设计基于目标定位，不同的考核目标，具有不同的导向意义。企业目前对软件开发团队人员的薪酬设计主
要有两种模式：一种是基本薪酬激励方式，常见的薪酬激励方式有基本薪资+佣金模式、纯底薪模式、全面薪酬模式等;而第二种模



式是固浮结构薪酬模式，这种模式按照恒定式、封顶式、阶梯式、递增式、递减式和混合式六种方式，来完成浮动薪酬的支付。 

薪酬设计的关键点——成长 

软件开发人员具有思想创新、敢于创新、个性张扬等特点，在制定薪酬策略的时候，要适当提升整体薪酬竞争力，通过稳健的、差
异化的固浮比方式，对核心骨干实施中长期激励并提升新软件开发人员起薪，并通过晋级调薪幅度+小步快跑的形式，来完成对软
件开发人员的激励作用。 

此外，软件开发团队的薪酬设计还要以“五坚持”为晋升机制的核心原则，坚持从成功团队选拔人才、坚持能上能下的用人机制、
坚持以业绩和实际产出来评价能力、坚持重能力轻资历的人才选拔观、坚持以项目经历和挑战性工作锤炼人才，从而确立人才晋升
的业绩导向，打造高绩效文化。 

薪酬设计是企业人力资源管理体系中的重要组成部分，一套科学、有效的薪酬管理体系是企业吸引、保持和激励人才的有力工具，
推进企业成长与进步的重要手段。而太和顾问会一如既往地帮助企业提升人力资本管理效能，让每一个人力资源管理者的决策有据
可依。 
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