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内容概要：

执行是推动软件公司发展的力量源泉，是促进软件公司腾飞的助推器；只有执行才能把口头上讲的理论、纸上写的计划付诸实施，
并达到预期的目标；只有执行才能使软件公司在激励的竞争中立于不败之地。然而，走到最后，许多软件公司却事与愿违收获了成
功的反面--...

正文：

执行是推动软件公司发展的力量源泉，是促进软件公司腾飞的助推器；只有执行才能把口头上讲的理论、纸上写的计划付诸实施，
并达到预期的目标；只有执行才能使软件公司在激励的竞争中立于不败之地。然而，走到最后，许多软件公司却事与愿违收获了成
功的反面---失败。面对失败，我们常常将责任归咎与自己的制度不够合理；常将责任推诿于公司的策略不够正确，却很少能去思考
自己是否认真地将计划与策略执行到位。当今社会竞争日益激烈，软件公司怎样脱颖而出？一句话，不折不扣地执行！ 

任何软件公司只要能狠抓落实，就一定会取得成绩；而落实不到位的软件公司，制度自然成了一张白纸，决策也就成了“水中月，
镜中花”。一些软件公司只要谈到管理，首先想到和强调的就是要“严”，似乎缺了“严格”、“约束”、“限制”就不是管理，
好像管理就是把人管得严严实实，只许老老实实，不许乱说乱动。但是，这样管理的效果会好吗？答案应该是否定的。 

 

管理是一门科学，其科学体现在严而有序，严而有据。有一套行之有效的管理制度，使管理工作有“法”可依，而不是没有根据的
“瞎严”，也不是软件公司高层管理者的主管随意性的“乱严”。应该体现出管中有情，情理交融—这是管理艺术之体现；严格管
理不是冷酷无情，不是把软件开发人员当作生产工具和机器，一味地依靠制度来控制软件开发人员，而是要从关心和爱护软件开发
人员的角度出发，通过尊重软件开发人员的人格，理解软件开发人员的感情，维护软件开发人员的利益，保证软件开发人员的人身
安全，来激发软件开发人员遵章守纪、服从严格管理的热情。从字面上看，“管”者，制约也，是指对严格执行制度、丝毫不许偏
差的监督、检查。其表现状态呈“刚性”；“理”者，梳理也，是按照人的情感、思路及价值取向等对人和事进行号脉治理，其表
现状态呈柔性。“管”和“理”的结合，就是刚柔相济的结合，也就是说，管理其实就是严肃的爱，是一种对每个人负责任的真
爱。 

实际上管理是一个“局”，个别人非得超越管理搞特殊化，那就是自己“出局”，规范的管理，是一个集体生存和发展的根本；规
范的管理是大多数人利益受到保障的根本；规范的管理，是一个公平环境创设的根本，也是软件公司对大多数遵循软件公司发展的
人的爱。管理有规矩，管理有制度，管理有约束，管理有人不快乐。 

在一些公司经常出现这样的情况：软件开发人员经常牢骚满腹，抱怨老板的苛刻还公司制度的严格，而不兢兢业业、尽心尽力地工
作，一会儿工夫就要偷懒或投机取巧，没人监督几乎就不能工作。一般人都有正常的能力和智力，但很多人为什么没有获得成功
呢？很大一部分原因就是他们习惯于违背规章、投机取巧，并且不愿意付出与成功相对应的努力。他们渴望达到巅峰却又不愿走艰
难的道路；他们渴求胜利，又不愿为胜利做任何一点牺牲。 

许多软件公司之所以失败，往往由于他们的粗心大意、莽撞轻率。许多软件开发人员做事不求最好，只求差不多，没有把纪律制度
放在心上；这种懒散、马虎的做事风格很容易转化为习惯，一旦染上这种坏习惯，就会对执行力、对执行结果造成极大的伤害；现
代社会，公司如果没有核心竞争力，将会逐渐走向衰退，而不具备核心能力的人，同样注定不会有太大的职业发展。这样连本职工



作都不能尽责完成的软件开发人员，永远不会给软件公司带来实质性的作用。作为一名职场中人，不管未来发展的前途如何，我们
都不要好高骛远，而要脚踏实地、忠于职守，做好每一件小事，培养自己高效的执行能力。 

纵观各软件公司的各项制度、考核办法、服务规范手册应有尽有，三分制度七分执行！我们在平时的工作中，不断培养自己及软件
开发人员的执行力，只有这样才能把各项工作做好。 
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