
软件公司管理经：警惕7种高管可能使软件公司充满负能量！
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内容概要：

在软件开发行业发展迅速，各软件公司间竞争加剧的当下，软件公司高管们必须快速灵活地调整软件公司的发展重心。但是朝令夕
改同样会令软件开发人员无法适从，所以软件公司管理者必须适度调整软件公司发展的重心，以免软件开发人员陷入变动疲劳症软
件公司高管...

正文：

在软件开发行业发展迅速，各软件公司间竞争加剧的当下，软件公司高管们必须快速灵活地调整软件公司的发展重心。但是朝令夕
改同样会令软件开发人员无法适从，所以软件公司管理者必须适度调整软件公司发展的重心，以免软件开发人员陷入“变动疲劳
症”。 

 

软件公司高管理热情还会感染软件公司软件开发人员，正能量的真诚、目的明确，严于律己，对挑战和机会充满热情。与之相反，
负能量将会把所有的积极能量都吸走，使得整个团队毫无斗志且疲惫不堪。因此，软件公司高管里增加具有正能量的管理者不仅有
助提振士气，对整体管理也有诸多益处。研究表明，保持团队能量，激发乐观情绪的软件公司管理者会更显而易见地推动软件公司
“加速”，不会令公司在发展中“掉队”。 
  
该如何识别出软件公司高管中的负能量管理者呢？首先要认清发展不顺的公司或团队里七种常见的负能量性格。 
  
1、爱夸口、不见实效：自我膨胀的人容易夸海口，真的能做到当然无可厚非，就怕过分自大，吹嘘成瘾。 
  
2、不重视客户：客户难得易失去。如果不理解软件公司最重要的业务就是赢得市场留住客户，就不是称职的软件公司管理者。 
  
3、总惹麻烦：这种人并非敢于破除陈规，扩大边界，挑战既有认识，帮助软件公司换角度思考问题。提到的这些素质都是很宝贵
的，值得鼓励。惹麻烦的人只喜欢在身边制造混乱。如果总是破坏规矩挑战底线，要么改变做事方式，要么走人。 
  
4、能力不足：公司花钱买的是职场人的能力以及时间，目的是让他们产出更高的价值。公司付薪水是让人干活的。软件公司管理
者的工作就是明确需要哪些资源，给手下软件开发人员提供必要的工具和培训，确保软件开发人员完成工作。如果给了几次机会没
法做好或是没有意愿做好，就不要平白浪费机会。 
  
5、不靠谱：有些人看上去进入角色很快，但接到任务却没法按质按量完成，甚至没法保证规律上班。这种人根本不能信任。 
  
6、有点小权就显摆：有些人神经过敏，承担的责任超过了才能。他们脑子里只有一半工夫想工作，另外一半总在盯着别人犯没犯
错，只要有人出错，他们就可以尽情抱怨，甚至打小报告。碰到这种无聊之人别束手无策，赶紧请走省得麻烦。 
  
7、不服管的下属：不管你定下什么规则，都要公平持续地坚持。软件开发人员是否服从老板或高管或多或少会体现在简历里，如
果做不到，请另谋高就。 



 

激发软件公司的活力可不只是请走惹麻烦的人。软件公司管理者如果想持续激发能量，就得有意为每次事件、会议和重要谈话做好
准备。软件公司高管应该从检查自身树立的榜样开始： 
  
优先事项制定得准确，执行起来自然有动力；如果定得不合适会引发困惑。如何确定优先事项制定得合适呢？可以拜访客户和公司
里的营销部门，因为营销部门最了解客户心意，从中找点启发。以数据为基础确定战略优先级，设想一下如果能顺利完成，公司发
展状况如何。将优先级与发展目标，以及所有人最关心的点结合起来。要不厌其烦一遍一遍地沟通，确保优先级制定正确。最后，
如果想终止某项策略，动作要迅速。我们的研究显示，40%的价值损失并非注定失败的项目导致，而是竞争优势消失很久还要死守
某项业务、某个区域或某种产品。 
  
面对压力不要焦虑退缩，要当成激励软件公司焕发活力向前的机会。要推崇解决问题的习惯，让人们接受挫折，不要遇到问题就失
去奋斗的动力。同时也要注意从挫折中学习，而且行动要迅速，避免栽在很多公司吃过亏的集体健忘症上。加快发展型软件公司迅
速接受失败并尽快从中学习的可能性是其他同行的两倍。 
  
每个人都想做有意义的事。要有强烈的目标感，将自身努力与更大的事业结合起来，才能推动人们消除隔阂立刻行动。这意味着不
拘泥于传统的任务目标，空喊口号。真正快速发展的软件公司里，人们会毫不犹豫地告诉你他们在做什么，为什么要做这件事，而
且能感染你为软件公司的愿景激动。 
  
当今世界发展迅速，越发变幻莫测，软件公司管理者自身注入能量，韧性和清晰的发展目标极其重要。挫折和挑战在所难免，但只
要软件公司管理者能鼓舞人们团结奋斗，遇到干扰及时有效应对，就能带领软件公司在竞争中立于不败之地。 
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